
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ��ϮϬϭϳ��sŽů͘�ϭϴ͕��EŽ͘�ϴ 

ZĂĐŚĞů��ǇŶƵŵ�Θ��ƌŝĐ�WůĂŬƐŝŶ͕�;ϱϰϬͿ�ϵϴϳ-ϴϱϲϳ��� 

ϱϯ�tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ�>ĂŶĞ͕��^ƉĞƌƌǇǀŝůůĞ͕�s���ϮϮϳϰϬ�� 

Ğ-ŵĂŝů͗�ǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĐƐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

ǁĞďƐŝƚĞ͗�tǁǁ͘ǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĨĂƌŵ͘ĐŽŵ� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ΛǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĨĂƌŵ���/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ηǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĨĂƌŵ 

CSA

&Ăƌŵ�ŶŽƚĞƐ͗ 

tĞ͛ǀĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ďƵůŬ�ĚĞĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��^�͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ϭϬ�ůďƐ�ĨŽƌ�ΨϮϬ�Žƌ�ĂŶǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�Ăƚ�ΨϮͬůď͘��
^ǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ƐƚŽƌĞ�ďĞƐƚ�ƵŶǁĂƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽů�ĚƌǇ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
dŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŽŶĞƐ�ƐƚŽƌĞ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�
ďĂŐƐ͘��:ƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉŽƵŶĚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞĞŬ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ͘�� 

KƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƋƵĂƐŚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďƵůŬ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƋƵĂƐŚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌĂĚŝĐ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘��tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŽŽŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ůĂƚĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŽŬ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƋƵĂƐŚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƵƐĞ͘ 

�ďŽǀĞ͗��^ǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĐƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

^ǁĞĞƚ�WŽƚĂƚŽ�WŝĞ��;ĨƌŽŵ�ĂůůƌĞĐŝƉĞƐ͘ĐŽŵͿ 
 

ϭ�;ϭ�ƉŽƵŶĚͿ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ͕�ƐŽŌĞŶĞĚ 
ϭ�ĐƵƉ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵŐĂƌ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ŵŝůŬ 
Ϯ�ĞŐŐƐ 
ϭ͘ �Žŝů�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ�ǁŚŽůĞ�ŝŶ�ƐŬŝŶ�ĨŽƌ�ϰϬ�ƚŽ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Žƌ�ƵŶƟů�

ĚŽŶĞ͘�ZƵŶ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƐŬŝŶ͘ 

Ϯ͘ �ƌĞĂŬ�ĂƉĂƌƚ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů͘��ĚĚ�ďƵƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ǁĞůů�
ǁŝƚŚ�ŵŝǆĞƌ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ƐƵŐĂƌ͕�ŵŝůŬ͕�ĞŐŐƐ͕�ŶƵƚŵĞŐ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĂŶĚ�
ǀĂŶŝůůĂ͘��ĞĂƚ�ŽŶ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ƵŶƟů�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ƐŵŽŽƚŚ͘�WŽƵƌ�
ĮůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ƵŶďĂŬĞĚ�ƉŝĞ�ĐƌƵƐƚ͘ 

�ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϱϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&�;ϭϳϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ��Ϳ�ĨŽƌ�ϱϱ�ƚŽ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Žƌ�
ƵŶƟů�ŬŶŝĨĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ĐůĞĂŶ͘�WŝĞ�ǁŝůů�ƉƵī�ƵƉ�ůŝŬĞ�
Ă�ƐŽƵŋĠ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ƐŝŶŬ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽŽůƐ͘ 

ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŶƵƚŵĞŐ 
ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ�ĞǆƚƌĂĐƚ 
ͳ�ȋͻ�����Ȍ������������������ 

 ^Žŝů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�&Ăƌŵ�dŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ 

ZĂĐŚĞů�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�^Žŝů�,ĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚͲ
ƐŽŶŝĂŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝŽůŽŐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�
ĨƌŽŵ�ϴ͗ϯϬ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬ͘��/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�&ƌŽŶƚ�ZŽǇĂů�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�tĂͲ
ƚĞƌƉĞŶŶǇ�&Ăƌŵ͘�� 

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂǁŽƌŬŝŶŐůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ŽƌŐ͘��Kƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 

WůĞĂƐĞ�Z^sW�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĐŝĚĞƌ�
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�� 



$�PRVW�GHOLFLRXV�ZD\�WR�SUHSDUH�DQG�FRQVXPH�:DWHUSHQ�
Q\�HJJSODQW���)URP�VKDUHKROGHU�0DUN�6MDEHO 
 
0DUN
V�%DNHG�(JJ�3ODQW�6OLFHV 
  
�6RUW�RI�OLNH�)ULHG�*UHHQ�7RPDWRHV��EXW�ZLWKRXW�WKH�WRPD�
WRHV��IU\LQJ��RU�HJJ�ZKLWHV�� 
  
��ODUJH�HJJSODQW��VOLFHG�WR���FP�WKLFNQHVV��DERXW����-���
VOLFHV� 
ó�FXS�DTXDIDED
 
��FXS�ZKROH�ZKHDW�EUHDG�FUXPEV 
��KHDSLQJ�WDEOHVSRRQ�GULHG�SDUVOH\ 
6PRNHG�SDSULND�WR�WDVWH 
%ODFN�SHSSHU�WR�WDVWH 
  
/LJKWO\�JUHDVH�D�ODUJH�FRRNLH�VKHHW� �3XW�DTXDIDED�LQ�D�
ERZO� �0L[�EUHDG�FUXPEV��SDUVOH\��VPRNHG�SDSULND��DQG�
SHSSHU�LQ�D�SODWH� �,PPHUVH�WKH�VOLFH�LQ�DTXDIDED��JHQWO\�
GUDLQ��DQG�WKHQ�WKRURXJKO\�FRDW�ZLWK�EUHDG�FUXPE�PL[�
WXUH��JHQWO\�VKDNLQJ�RII�DQ\�H[FHVV� �3ODFH�WKH�VOLFHV�RQ�
WKH�EDNLQJ�VKHHW� �&RRN�LQ�����GHJUHH�RYHQ�IRU����
PLQXWHV��WKHQ�EURLO�DWࡈ�����IRU���PLQXWHV� �5HPRYH�IURP�
RYHQ�DQG�VWDFN�VOLFHV�RQ�D�SODWH� �6HUYH�ZLWK�WDUWDU�VDXFH� 
  
+RPHPDGH�7DUWDU�6DXFH 
  
0L[�WKH�IROORZLQJ�LQJUHGLHQWV�WRJHWKHU� 
 
ò�FXS�PD\RQQDLVH 
��WDEOHVSRRQ�'LMRQ�PXVWDUG 
��WHDVSRRQ�%ULJJV�DPLQRV�RU�ORZ�VRGLXP�VR\�VDXFH 
-XLFH�IURP�KDOI�D�OHPRQ 
  

$TXDIDED��/DWLQ�IRU�³EHDQ�ZDWHU´��LV�WKH�OLTXLG�WKDW�
GUDLQV�IURP�DQ\�FDQ�RI�EHDQV� �$TXDIDED�FDQ�EH�XVHG�DV�D�
VXEVWLWXWH�IRU�HJJ�ZKLWHV�LQ�PDQ\�UHFLSHV��VXFK�DV�SDQ�
FDNHV��PHULQJXH�SLH��RU�EUHDGLQJ� �*DUEDQ]R�EHDQV�OLTXLG�
LV�WKH�W\SH�WKDW�NHHSV�ORQJHVW�DQG�KDV�D�QHXWUDO�IODYRU� � 

DĞĞƚ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌŶƐ͙� 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ��ĚƌǇĂŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ��ŐŽŽĚ�ŚƵŵŽƌ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ͕�ƉĂƟĞŶƚ�
ĚĞŵĞĂŶŽƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͘���ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĂƌ�ŇŽǁĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ��ĚƌǇĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͙� 

,ĞůůŽ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ƵƉƵŝƐ�ĂŶĚ�/Ζŵ�Ă�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶ�Ăƚ�tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ͘�/Ζŵ�ĨƌŽŵ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�
ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�DĂƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�&ĂŝƌĨĂǆ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�
ǁŚĞƌĞ�/�ƐƚƵĚŝĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĨĂƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�
ĨĂƌŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ǁĂǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŝŶ�
ŵǇ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ�ĂďŽƵƚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĨĂƌŵĞƌΖƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ũŽďƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƉŽƚĂͲ
ƚŽĞƐ͘�/Ζŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�&Ăůů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�/�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 

,ĞůůŽ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ĚƌǇĂŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�tĂƚĞƌͲ
ƉĞŶŶǇ�ŝŶƚĞƌŶ͘�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�>ǇŶĐŚďƵƌŐ͕�s��ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�&ĂƌŵŝŶŐ�ǁĂƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ŚĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ůĞĚ�ŵĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĂƚŚ͘��ŌĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ϯϬϬ�ŵŝůĞ�ǁĂůŬ�ĂĐƌŽƐƐ�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨĂƌŵͲ
ŝŶŐ�ůĂƐƚ�ĨĂůů�Ăƚ�tŚŝŋĞƚƌĞĞ�&Ăƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�tĂƚĞƌͲ
ƉĞŶŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ͕�ďƵƚĐŚĞƌ�Ă�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨĞŶĐͲ
ŝŶŐ͕�ƐĞĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉůĂŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĨĂƌŵĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ�/�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĨĂƌŵ�ŝŶ��ŝůůǁǇŶ͕�s�͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͊  
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