
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵůǇ�ϯ͕�ϮϬϭϳ�sŽů͘�ϭϴ͕��EŽ͘��ϯ 
ZĂĐŚĞů��ǇŶƵŵ�Θ��ƌŝĐ�WůĂŬƐŝŶ͕�;ϱϰϬͿ�ϵϴϳ-ϴϱϲϳ��� 
ϱϯ�tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ�>ĂŶĞ͕��^ƉĞƌƌǇǀŝůůĞ͕�s���ϮϮϳϰϬ�� 
Ğ-ŵĂŝů͗�ǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĐƐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�tǁǁ͘ǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĨĂƌŵ͘ĐŽŵ͖� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ΛǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĨĂƌŵ� 

CSA

/Ζŵ�<ĂƟĞ͊ DǇ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďƵŶĚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ ƉůĂŶĞƚ͕�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ůĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�ΖƚŚĂŶŬ�ǇŽƵΖ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�
ŐƌŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ-�
ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ ďĞŝŶŐ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘ ZĂƉƉĂŚĂŶŶŽĐŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĐĂƉƟǀĂƟŶŐ͘  
 
�ĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ /�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ ŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ZĞŐŝƐ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵǇ ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝĨĞ͘�
tŚŝůĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ�WƵďůŝĐ�
^ĐŚŽŽůƐ�/�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ ŵǇ�ŶŝĐŚĞ�
ĨŽƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůŝĞ�ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ /�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�
ũŽǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ͘  
 
&Žƌ�ŶŽǁ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�/�ƐƉĞŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Žī�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Žƌ ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ >ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŶŐƐ�dƌŝůŽŐǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�dŽůŬŝĞŶ�
ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ ΗŚŽďďŝƚƐ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ŝƚ͘Η�/�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŚŽďďŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

/ƚ͛Ɛ��ƵƩĞƌŇǇ�dŝŵĞ͊��� 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ĨĂƌŵ�ŚŽƐƚƐ�ƚǁŽ��ƵƩĞƌŇǇ��ĞǀĞŶƚƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KůĚ�
ZĂŐ�DĂƐƚĞƌ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ŚĞĂƚ�ǁĂǀĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂďŝƚĂƚ�Ăƚ�tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ�&Ăƌŵ͘��tĞ�ŐƌŽǁ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ŵĞĂĚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ůŽǀĞ͘��KƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ŝƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŵŝůŬǁĞĞĚ�
ĂŶĚ�ďĞĞ�ďĂůŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶĞŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŵŝŶƚ͘���ŽŵĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂďŝƚĂƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͊�� 

�ŵĂŝů͗��ďƵƩĞƌŇǇĐŽƵŶƚϮϬϭϴ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�� 

:ƵůǇ�ϭϰƚŚ͗��<ŝĚƐ͛��ƵƩĞƌŇǇ��ŽƵŶƚ�ϭϬ-ϭϭ͗ϯϬ͘����ŬŝĚ-ƐŝǌĞĚ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĐŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϲ�ĂŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͘����ůĞƐƐŽŶ͕�ƐŽŶŐƐ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ǁĂŐŽŶ-ƌŝĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƉƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ďƵƩĞƌŇǇ�ŚĂďŝƚĂƚ 

:ƵůǇ�Ϯϭ͗���E�����ƵƩĞƌŇǇ��ŽƵŶƚ�ϵ��D͘���DĞĞƚ�Ăƚ�ZĂƉƉĂŚĂŶŶŽĐŬ��ŽƵŶƚǇ�
WĂƌŬ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 

�ďŽǀĞ͗����ĐůŽƐĞƵƉ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƚ�ŇŽǁĞƌƐ͘���ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ůŽǀĞ��ŝŶŶŝĂƐ͊�� 

DĞĞƚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶ͙� 

<ĂƟĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ƐŝŶĐĞ�
ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ͘��/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͊��,ĞƌĞ�
ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͘͘͘ 

^ƋƵĂƐŚ�WĂŶĐĂŬĞƐ͘͘͘��Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͊� 

ϲ�ĐƵƉƐ�ŐƌĂƚĞĚ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƋƵĂƐŚ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƉĂƌƐůĞǇ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƐĐĂůůŝŽŶƐ�Žƌ�ƐǁĞĞƚ�ŽŶŝŽŶ 
ϭ�ϭͬϮ�dĂďůĞƐƉŽŽŶ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ 
ϭ�ϭͬϮ�ĐƵƉ�ŇŽƵƌ 
ϭ�ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
ϯ�ĞŐŐƐ͕�ůŝŐŚƚůǇ�ďĞĂƚĞŶ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ǇĞĂƐƚ 
�ŽĐŽŶƵƚ�Žŝů�ĨŽƌ�ĨƌǇŝŶŐ 
 
�ŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͘ 
,ĞĂƚ�Ă�ƐŬŝůůĞƚ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ-ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Žŝů͘�� 
^ƉŽŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌ�ŝŶ�ƉĂŶĐĂŬĞ-ƐŝǌĞĚ�ƐƉŽŽŶĨƵůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͘��/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐŝǌǌůĞ͘��dƵƌŶ�ǁŚĞŶ�ŐŽůĚĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�� 
tŚĞŶ�ĐŽŽŬĞĚ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂǇ�ůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌŽǁŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�
ĂďƐŽƌď�ĞǆĐĞƐƐ�Žŝů͘�� 
^ĞƌǀĞ�ǁĂƌŵ��ǁŝƚŚ�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚĂŵĂƌŝ͘���� 


