
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϮϬϭϳ�sŽů͘�ϭϵ͕��EŽ͘�ϭ� 
ZĂĐŚĞů��ǇŶƵŵ�Θ��ƌŝĐ�WůĂŬƐŝŶ͕�;ϱϰϬͿ�ϵϴϳ-ϴϱϲϳ��� 
ϱϯ�tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ�>ĂŶĞ͕��^ƉĞƌƌǇǀŝůůĞ͕�s���ϮϮϳϰϬ�� 
Ğ-ŵĂŝů͗�ǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĐƐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�tǁǁ͘ǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĨĂƌŵ͘ĐŽŵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗��ǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĨĂƌŵ 

CSA

*DUOLF�6FDSH�3HVWR��IURP�HSLFXULRXV�FRP� 
· ����FXS�SLQH�QXWV���RU�ZDOQXWV�RU�DOPRQGV� 
· ����FXS�FRDUVHO\�FKRSSHG�JDUOLF�VFDSHV
 
· -XLFH�DQG�]HVW�RI�����OHPRQ 
· ����WHDVSRRQ�VDOW 
· $�IHZ�JHQHURXV�JULQGV�RI�EODFN�SHSSHU 
· ����FXS�H[WUD�YLUJLQ�ROLYH�RLO 
· ����FXS�JUDWHG�SDUPHVDQ�RU�URPDQR�FKHHVH 

2U�XVH�KDOI�VFDSHV�DQG�KDOI�KHUEV�VXFK�DV�FLODQWUR 
�� ,Q�D�VPDOO��GU\�SDQ�VHW�RYHU�YHU\�ORZ�KHDW��OLJKWO\�WRDVW�WKH�

SLQH�QXWV��VWLUULQJ�RU�WRVVLQJ�RFFDVLRQDOO\�XQWLO�MXVW�
EHJLQQLQJ�WR�EURZQ��DERXW��-��PLQXWHV��5HPRYH�IURP�WKH�
KHDW�DQG�OHW�FRRO�IRU�D�IHZ�PLQXWHV�� 

�� &RPELQH�WKH�VFDSHV��SLQH�QXWV��OHPRQ�MXLFH�DQG�]HVW��VDOW��
DQG�SHSSHU�LQ�WKH�ERZO�RI�D�IRRG�SURFHVVRU�ILWWHG�ZLWK�WKH�
EODGH�DWWDFKPHQW��3XOVH�DERXW����WLPHV��XQWLO�IDLUO\�ZHOO�
FRPELQHG��3RXU�LQ�WKH�ROLYH�RLO�VORZO\�WKURXJK�WKH�IHHG�
WXEH�ZKLOH�WKH�PRWRU�LV�UXQQLQJ�� 

�� :KHQ�WKH�RLO�LV�LQFRUSRUDWHG��WUDQVIHU�WKH�SHVWR�WR�D�ERZO�
DQG�VWLU�LQ�WKH�JUDWHG�FKHHVH��,I�\RX�SODQ�WR�IUHH]H�WKH�
SHVWR��ZDLW�WR�DGG�WKH�FKHHVH�XQWLO�DIWHU�\RX
YH�GHIURVWHG�LW� 

ZĂŝŶ͕�ZĂŝŶ�͕�ZĂŝŶ͊�� 

/�ƐĂǁ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƌƚŽŽŶ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŝƐ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽĨ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŇŽŽĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�͞�ƚ�
ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƐƚŽƉ�ďĞŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͍͟��/Ŷ�ĐĂƐĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͊ 

/Ĩ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƌĂŝŶĞĚ�ǁĞ͛Ě�ŽƌĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŝŶĐŚͬ
ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ϭ-Ϯ�ŝŶĐŚĞƐͬǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘���ŶǇ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝƌƌŝŐĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ǁĞƚ͘��tĞ�ŵƵĐŚ�ƉƌĞĨĞƌ�ŝƌƌŝŐĂƟŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘��dŽŽ�ŵƵĐŚ�ƌĂŝŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞĚƐ�Θ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐǁŝƚĐŚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƉƵŵƉ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ǁĂƚĞƌ͘��tĞ�ĚŝĚ�ŝŶƐƚĂůů�ĚƌĂŝŶ�
ƟůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĮĞůĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�Ws��
ƉŝƉĞƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁĞƩĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��dŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘ 

dŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƌĂŝŶ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŝůƚǇ͕�ƐůŽǁ-
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂďďĂŐĞ͕�ŬŽŚůƌĂďŝ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝŶͲ
ĂĐŚ�ƐĞĞŵ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵŶŚĂƉƉǇ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�
ůŽŽŬ�ĮŶĞ�ŽǀĞƌĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŐŝǀĞŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƌĂŝŶ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽŝů͘���ŌĞƌ�ϭϴ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵƵůĐŚŝŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŽŝů�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ŽƵƌ�ƐŽŝů�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 

dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚŽŶĞ͘��tĞ�ĚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ĐƌŽƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ƐƋƵĂƐŚ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ŵĞůŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ůĞƩƵĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂƉ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵŝĚ-
ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ǁĞ͛ƌĞ�
ŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘���Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĚƌǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĞ͛ůů�ƉŽƵŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ũƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͘���������������������������������������Ε�ƌŝĐ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ��^��ƐĞĂƐŽŶ͊�� 

tĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ŚĞĂƌ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��� 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ��^��ƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ŚƵŐĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͛�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͘���� 

>ĞŌ͕�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉůĂŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĂŌĞƌ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��ZŝŐŚƚ͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚ—�ǁĞ�ŵƵůĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂŝŶƐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ��ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĂƐƚ͊�� 


