
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵŶĞ�ϮϮ͕�ϮϬϭϲ�sŽů͘�ϭϳ͕��EŽ͘�ϯ 
ZĂĐŚĞů��ǇŶƵŵ�Θ��ƌŝĐ�WůĂŬƐŝŶ͕� 
ϱϯ�tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ�>ĂŶĞ͕��^ƉĞƌƌǇǀŝůůĞ͕�s���ϮϮϳϰϬ�� 
;ϱϰϬͿ�ϵϴϳ-ϴϱϲϳ���Ğ-ŵĂŝů͗�ǁĂƚĞƌƉĞŶŶǇĐƐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�tǁǁ͘tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ&Ăƌŵ͘ĐŽŵ 

CSA

0HHW�DQ�LQWHUQ«��:H�DUH�JODG�WKDW�6HDQ�3UHWWL�LV�RQ�RXU�FUHZ�WKLV�\HDU���+LV�SHUVSHFWLYH�IURP�YDULHG�IDUPLQJ�H[SHULHQFH�LV�JRRG�WR�KDYH�RQ�WKH�IDUP���+LV�SRVLWLYH�VSLULW�DQG�KXPRU�DOZD\V�FRPH�LQ�KDQG\������ 

&ƌŽŵ�ŽŶ-ĨĂƌŵ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�WĂŵ�zŽƵŶŐ-^ŚƵůƚǌ &ƌŽŵ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͕��ƵůŝŶĂƌǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ  KƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�&ĞŶŶĞů�^ĂůĂĚ��;^ĞƌǀĞƐ�ϴͿ 
 ϭ�ĨĞŶŶĞů�ďƵůď͕�ƚƌŝŵŵĞĚ Ϯ�ůďƐ�ŶĂǀĞů�ŽƌĂŶŐĞƐ ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĞǆƚƌĂ-ǀŝƌŐŝŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů ϯͬϰ�ƚƐƉ�ƐĞĂ�ƐĂůƚ ϭͬϮ�ƚƐƉ�ĨƌĞƐŚůǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ ϭͬϮ�ĐƵƉ�EŝĐŽŝƐĞ�ŽůŝǀĞƐ͕�ƉŝƩĞĚ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ  ϭ͘�^ůŝĐĞ�ƚŚĞ�ĨĞŶŶĞů�ďƵůď�ƚŚŝŶůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵůď͘�WĞĞů�ƚŚĞ�ŽƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘  Ϯ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨĞŶŶĞů͕�ŽƌĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ƚŽƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ͘�^ĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘�'ĂƌŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ŽůŝǀĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘ 

&Ăƌŵ�EŽƚĞƐ͗�� 
��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ĂƐŝů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊���ŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝů�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ƌŝŐŚƚͿ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ůĂƐƚƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ĂƐŝů�WŽǁĚĞƌǇ�DŝůĚĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ͕�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�ŽĨ�ďĂƐŝů�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�� 
dŽŵĂƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁĞůů͕�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞďŽƵŶĚĞĚ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ͕�ǁĞƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŽƚ͕�ŚƵŵŝĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŽŵĂƚŽ�
ǇĞĂƌ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�
ƌŝƉĞŶ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝĚ-:ƵůǇ͘�� 
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐĂďďĂŐĞ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞƐ—�
ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŐĂƌůŝĐ͕��ĂŶĚ�ĞŐŐƉůĂŶƚ�ƐŽŽŶ͘��� 

+H\�\
DOO��2QH�RI�WKH�:DWHUSHQQ\�LQWHUQV�QDPHG�6HDQ�3UHWWL�KHUH�WR�WHOO�SDUW�RI�P\�EDFNJURXQG�DQG�KRSHIXO�IXWXUH�ZLWKLQ�WKH�IDUPLQJ�FRPPXQLW\��,
P�RULJLQDOO\�IURP�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�D�KDOI�KRXU�QRUWK�RI�1DSD�9DOOH\�LQ�D�FROOHJH�WRZQ�FDOOHG�'DYLV��7KH�ZHVW�KDV�DOZD\V�EHHQ�KRPH�XQWLO�,�VWDUWHG�IDFLOLWDWLQJ�SODQW�DQG�DQLPDO�OLIH�RQ�IDUPV���VHDVRQV�DJR��7KLV�IDUP�MRXUQH\�KDV�OHG�PH�WR�ZRUN�ZLWK�YHJHWDEOHV��PLONLQJ�FRZV��UDLVLQJ�SDVWXUHG�SLJV��PDNLQJ�ZLQH�IRU����ZHHNV�LQ�1DSD�9DOOH\��OLYLQJ�LQ�LQWHQWLRQDO�FRPPXQLWLHV�DQG�DQ�DUUD\�RI�RWKHU�VWRULHV�ZKHUH�,�OHDUQHG�VNLOOV�IURP�RWKHUV��,Q�WKH�IXWXUH��,�KRSH�WR�EH�SDUW�RI�DQ�RPQLYRUH�//&�ZKHUH�D�FRPPXQLW\�RI�GLYHUVH�IDUPHUV�FDQ�FR-FUHDWH�D�OLYLQJ�IDUP�RUJDQLVP�WKDW�EXLOGV�VRLO�LQWHJULW\�ZKLOH�IHHGLQJ�HDFK�RWKHU�DQG�DQ\RQH�LQ�RXU�FORVH�SUR[LPLW\�ZKR�HDWV��,W�LV�D�ORIW\�GUHDP�WKDW�,�IHHO�FDQ�EH�DFFRPSOLVKHG�LI�,�IRFXV�RQ�EXLOGLQJ�VNLOOV�DQG�ZRUNLQJ�UHODWLRQVKLSV�HYHU\�VLQJOH�GD\��  ,W�LV�D�JLIW�WR�EH�LQ�WKH�VHUYLFH�RI�RWKHUV VR�,�KRSH�\
DOO�HQMR\�WKH�ODERU�RI�ORYH�LQVLGH�RI�\RXU�&6$�ER[HV�WKLV�ZHHN�� 



ZĂĐŚĞů͛Ɛ��ƌĞĂŵǇ��ŽůĞ�^ůĂǁ�
;ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĐŝƉĞƐͿ 
ϭ�ŚĞĂĚ�tĂƚĞƌƉĞŶŶǇ�ĐĂďďĂŐĞ�;ƐĂǀŽǇ�Žƌ�ĂƌƌŽǁŚĞĂĚͿ�
ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌĞĚ͕�ϭ�ďƵŶĐŚ�&ůĂƚ�WĂƌƐůĞǇ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ 
ϯ-ϱ�ƐĐĂůůŝŽŶƐ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ 
ϭͬϮ�ŚĞĂĚ�ĨĞŶŶĞů͕�ĐŽƉƉĞĚ�ĮŶĞůǇ 
ϭ�ďƵŶĐŚ�Ěŝůů�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
&Žƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͗� 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ 
Ϯ�dďƐƉ��ŝũŽŶ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
ϯ�dďƐƉ�ůĞŵŽŶ�:ƵŝĐĞ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ŐƌĞĞŬ�ǇŽŐƵƌƚ 
WĞƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
ϭ�dďƐƉ�ŚŽŶĞǇ�Žƌ�ƐƵŐĂƌ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
ϭͿ��ŚŽƉ�ĐĂďďĂŐĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ��Ă�ĐŽůĂŶĚĞƌ͕�ƚŽƐƐ�ǁŝƚŚ�
ĂďŽƵƚ�ϭ�ƚƐƉ�ƐĞĂ�ƐĂůƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ 
ϮͿ��ŚŽƉ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ͘�� 
ϯͿ�WƌĞƉĂƌĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ—�ĐŽŵďŝŶĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ǁĞůů͘� 
ϰͿ��ƐƋƵĞĞǌĞ�ƚŚĞ�ĐĂďďĂŐĞ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ůŝƋƵŝĚ͘��
�ŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů͘���ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ͘� 
,ŽŵĞŵĂĚĞ�DĂǇŽŶĂŝƐĞ͗ 
/Ŷ�Ă�ǁŝĚĞ�ŵŽƵƚŚĞĚ�ƉŝŶƚ�:Ăƌ͕�ĐŽŵďŝŶĞ 
ϭ�ĐƵƉ�ĐĂŶŽůĂ͕�ƐƵŶŇŽǁĞƌ͕�Žƌ�ƐĂŋŽǁĞƌ�Žŝů 
ϭ�ĞŐŐ 
ϭͬϰ�ƚƐƉ�ĚƌǇ�ŵƵƐƚĂƌĚ 
ϭϰ�ƚƐƉ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
Ϯ�dďƐƉ�ĐŝĚĞƌ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
ϭ�ƚƐƉ�ƐĞĂ�ƐĂůƚ 
hƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ďůĞŶĚĞƌ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂƌ�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚĞƌ͕�ďůĞŶĚ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŐŝĐĂů�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽƉĂƋƵĞ�ĐŽůůŽŝĚ͊��
ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ǁĞĞŬƐ͘ 

�ƵĐƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ 

�ƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨĂƌŵ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ŐĞƚƐ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬǇ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁŝůƟŶŐ�ǁŽƌŬĞƌ͘��dƌǇ�ƐůŝĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�
ƉŝƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ͘��&ŝŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�
ƉŝĐŬůĞ�ĂŶĚ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ƐĂůĂĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
tĞ�ŐƌŽǁ�ϰ�ďĂƐŝĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁ͘��dŽ�ƚŚĞ�
ůĞŌ�ŝƐ�ƚŚĞ�WŝĐŬůĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐĞƐƚ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŝƉǇ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ůŝĐĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐƵͲ
ĐƵŵďĞƌ͘��dŚĞ�ĐƵƌǀǇ�ƉƌŝĐŬůǇ�ŽŶĞ�ŝƐ�͞^ƵǇŽ�>ŽŶŐ͟�ĂŶ��ƐŝĂŶ�ĐƵĐƵŵͲ
ďĞƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ĐƌƵŶĐŚ͘��dŚĞ�
ĨŽƵƌƚŚ͕�DŝĚ-ĞĂƐƚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŽĨ�ĐƵͲ
ĐƵŵďĞƌ�ďĞĞƚůĞƐ͕�ǁŚŽ�ŶŝďďůĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ƐŬŝŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘��'ƌŽǁͲ
ŝŶŐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ-ĨƌĞĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐŽŵĞ�ďůĞŵŝƐŚĞƐ�ŽŶ�ĐƵĐƵŵͲ
ďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƌ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ—�ǁĞ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ϴ�ƟŵĞƐ�
ƉĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘���ŶũŽǇ͊� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐĂďďĂŐĞ�ůĞŌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƐŚĂƌĞ͕�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŝƉĞ͊��/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ͕�ĨƌĞƐŚ͕�ĂŶĚ�
ǀĞƌǇ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ��ĐĂďďĂŐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��/ƚ�
ƐƚŽƌĞƐ�ǁĞůů—�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ—ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�� 


