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�ƌŽĐĐŽůŝ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ 

dŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂƌŵ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĐĐŽůŝ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ͘��tĞ��ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
͞ŵŝĐƌŽŵĞƐŚ͟�ƌŽǁ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ͛Ɛ��ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ŵŽƌĞ�Ăŝƌ�ŇŽǁ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ŬĂůĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂďďĂŐĞ�ĐŽŽůĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�͞�ŐƌŝďŽŶ͟�ĂŶĚ�
͞dǇƉĂƌ͟�ƌŽǁ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ĨƌŽƐƚ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĐŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘����dŚĞƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ��
ŝŶƐĞĐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�
ďƌŽĐĐŽůŝ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ��ƚŽ�ĚĂƚĞ͘��dŚĞ�ĨĂďƌŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞƫŶŐ�
ŝŶ�Ă�ƚĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐŽ�ĨĂƌ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ďƌŽĐĐŽůŝ͊���� 
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ŵŽŶƚŚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨƌĞƐŚ��ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ǀĞŐͲ
ĞƚĂďůĞ—�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƐƋƵĂƐŚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘��zŽƵ�
ĐĂŶ�ƚŚŝŶůǇ�ƐůŝĐĞ�Žƌ�͞ƐƉŝƌĂůŝǌĞ͟�ƐƋƵĂƐŚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ƉĂƐƚĂ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ͕�ŐƌŝůůĞĚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�
ƐĂƵƚĠĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌůŝĐ�Žƌ�ŽŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ƚŽƉ͘��tĞ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŚĞŵ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌ͘ 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽǁ�ŝŶ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͕��ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂŶĚ��
ĮďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ͘�� 
dŚĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ͕�ĂƌĞ�ƐƚƌŝƉĞĚ�ǇĞůůŽǁ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ͕�
ƐƚƌŝƉĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ͕�ǇĞůůŽǁ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ͕�ŐƌĞĞŶ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ͕�
DŝĚ��ĂƐƚ�͞�ŽƵƐĂ͕͟�ǇĞůůŽǁ�ƐƋƵĂƐŚ͕�ĂŶĚ�ǌĞƉŚǇƌ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƩǇ�
ƉĂŶ�ŽŶ�ƚŽƉ͘���ƵĐĐŚŝŶŝ�ĂŶĚ�ƉĂƩǇ�ƉĂŶ�ĂƌĞ�ĮƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�
ĨŽƌ�ŐƌŝůůŝŶŐ͘���ůů�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůǇ͘���ŶũŽǇ͊� 


